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1. Inledning

1.1 Om detta dokument

Det har ar ett dokument som baserar sig pa det utvecklingsarbete Jakten pa framtiden som
Svenska Jagareforbundet planerat under vintern 2012 och genomfort under varen 2013 vilket
syftat till att skapa en strategisk utvecklingsplan/malbild for verksamheten kommande ar.

Utgangsvarden ér:

»  Ett underlag som ska ge forstaelse och roda traden for mal och inriktningar i dokumentet
Styrelsens forslag till strategisk malbild.

= Resultatet av medlemsundersékning, workshops i tre etapper och intressentintervjuer.

= Ett dokument att ga tillbaka till, fylla pa och vidareutveckla 6ver tid da nya insikter eller
forandringar i omvarlden sker som forandrar forutsattningarna for Jagareforbundets
utveckling.

= Inte ett beslutsunderlag utan ett referens-, samtals- och reflektionsunderlag.

1.2 Uppdraget. Varfér har detta dokument kommit till

Vi liksom andra medlemsorganisationer, star infor ett antal mojligheter och utmaningar i
framtiden. Att sakerstalla reell medlemsnytta &r en helt avgérande och grundldggande
utmaning. Var omvarlds forandring, den tekniska utvecklingen och mediernas samt EU:s
paverkan pa de jaktpolitiska fragorna ar andra viktiga utmaningar att hantera. Den fortsatta
urbaniseringen i samhaéllet &r kanske den faktor som paverkar oss mest, eftersom den stéller
nya krav pa oss for att sakerstélla allmanhetens forstaelse och positiva attityd for jakten i
framtiden.

Syftet med ett sddant arbete ar att staka ut den langsiktiga fardriktningen och darefter agera
for att sakerstalla fortsatt framgang.

Vid ett extrainsatt forbundsstyrelsemote 2012-09-11 beslutades att kraftsamla Svenska
Jagareforbundet infor framtiden och initiera ett arbete med malsattningen att utveckla: En
strategisk utvecklingsplan for Svenska Jagareforbundet fardig for beslut vid arsstamman den
1-2:a juni 2013.

= Som &r utarbetad med bred delaktighet inom Jagareférbundet

= Som har skapats efter inhamtande av intressenters och andra externa parters uppfattningar.
= Som vid stdmman &r forankrad i hela organisationen.

1.3 Definitioner

Utifran den strategiska malbilden kan organisationens olika delar ta fram verksamhets- och
handlingsplaner. Men vad betyder det och vad innebar det? Har reder vi ut de olika
begreppen:

Jagareforbundet har stadgar och en andamalsparagraf dar syftet med forbundets verksamhet
finns beskrivna tillsammans med végledande principer som reglerar hur verksamheten ska
bedrivas. Dessa forutséttningar ligger fast, (men kan fordndras genom stammobeslut), medan
samhaéllet och faunan forandras fran ar till ar och dver tid.

For att sdkerstalla att Svenska Jagareforbundet befaster och forstarker sin position i
framtiden behover vi hela tiden ha ndgot att sikta pd, det vill saga MAL. D& vi vet vad vi ska
lagga vart krut pa (for att anvanda en jaktmetafor).
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Organisationer behdver mal pa olika nivaer:

Vision — &r en bild av var 6nskvarda framtid. Tank att du varit dar, tagit en bild med din
kamera som du sedan beskriver; det ar visionen. Ofta séger vi att den ska vara nastan mojlig
att uppna — den ska utmana oss!

Strategiskt mal — ar ett mal som kan tidsattas (t ex inom tre ar) och vars uppfyllelse bidrar till
att forverkliga visionen pa sikt. Strategiska mal kan vi ha flera av for att ticka in de omraden
som ér viktiga for att na fram.

Delmal — &r strategiska mal nedbrutna till delar som i sig kan vara aktiviteter eller satsningar
som ska vara genomforda pa kortare sikt (t ex pa ett ar).

Indikatorer — ar mal som indikerar i vilken utstrackning vi ror oss i riktning mot de
strategiska malen och matbarheten gér planering, styrning och uppféljning majlig pa kort sikt
(t ex manadsvis). Dessa kan vara en del av en verksamhetsplan, men ocksa nagot som
organisationen arbetar med kontinuerligt

Sa& malen hjalper oss alltsa att rikta in bossan. Men vi behdver ju ha rétt bossa, sté pa ratt
stdlle och kunna skjuta ocksd... det &r saker vi GOR for att nd mdlen... vi behdver en plan!

Handlingsplan — beskriver vad och hur vi ska gdra, och néar, men ocksa vem som ar ansvarig.
Handlingsplanen hjalper oss att satta resurser till genomforandet och pa sa vis prioritera i
vilken ordning olika aktiviteter ska genomforas. En handlingsplan kan hittas pa flera olika
nivaer fran styrelse, via lansforbund till kretsar men ocksa i tjanstemannaorganisationen.

Nar vi val har klart for oss vartat vi ska sikta, vad och hur vi ska skjuta sa finns det en del
FORUTSATTNINGAR som vi behdver ta hansyn till for att lyckas. Sadant som skapar
forutsattningar for en bra jakt.

Kritiska framgangsfaktorer — ar de forutsattningar som identifierats idag som Svenska
Jagareforbundet behover bemastra for att uppna var vision. De har forutsattningarna ar
identifierade genom arbetet i workshops, medlemsundersékning och intressentintervjuer.
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1. Urbaniseringen (39)

Allt fler mé&nniskor bor allt

langre ifran naturen vilket gor
den nedarvda kunskapen mindre kring jakt och viltvard. De lagre kunskapsnivaerna paverkar
attityden gentemot, och forstaelsen for, jakt, vilket i sig forsvarar arbetet med viltvarden. Det
skapar samtidigt ett behov av 6kad kunskap om naturen dér forbundet kan fylla en viktig roll.

2. Miljs/hallbarhet (20)

Intresset for hallbarhetsfragor i samhéllet 6kar och miljoaspekterna vavs in i manga fragor —
inte minst sadant som har med mat att gora. Det innebér att viltkottet efterfragas i hogre
utstrackning och rent objektivt ar viltkott en miljovanlig typ av kott. Denna utveckling
paverkar attityden till jakt och viltvard pa ett positivt satt.

3. Teknik (20)

Med hjalp av IT-baserade verktyg gar information och kommunikation allt fortare vilket
paverkar och skapar forutsattningar for en effektivare jakt och viltvard. Dialogen och darmed
opinionen &r transparent i digitala medier och den &r 6ppen for manga. Samtidigt ar
information och kunskap tillganglig i allt hdgre utstrackning.

4. Etik & personifiering av djur (19)

De okade avstanden till naturen och djuren gor att den bild som manga far ar en
”Disneyfierad” version dar djuren har manskliga drag och dar jakten for en del darmed blir
etiskt ofdrsvarbar. Men dven for jagare har de etiska fragorna blivit viktiga att adressera i takt
med yngre generationers 6kade intresse.

5. Media/informationssamhallet (17)

Mediers formaga att snabbt hitta och publicera nyheter skapar goda mojligheter for jakten och
viltvarden att, ratt anvant, na ut med onskade budskap. Aven sma intressegrupper far stort
genomslag vilket i vissa fall kan vara negativt for jakten.



2013-05-07 Sida 6 av 31

2.2 Omvarldsfaktorernas paverkan pa Jagareférbundets verksamhet och var nuvarande
formaga att hantera detta
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@ Verksamhetskritiska omraden

Nér vi summerar, de av lansforeningar, kretsar och personal identifierade effekter som
omvarldsfaktorerna har pa Jagareférbundets verksamhet, utkristalliserar det sig omraden vilka
blir kritiska for Jagareforbundet att hantera for att uppna framtida framgang, dessa ar (utan

inbdrdes ordning):

Opinion — vart satt att paverka myndigheter, politiker och allméanhet samt vara en betydande
part i debatten kring jakt och viltvard saval nationellt som internationellt.

Utbildning — mojligheter och behov for att 6ka kompetensen kring jakt och viltvard for att
leva upp till férandrade samhélls- och jagarkrav.

Kommunikation — vart sétt att sprida information saval internt som externt (méten, tidningar,
hemsidor, broschyrer med mera) for att tydliggora vart budskap och arbete.

Organisation — hur vi ar organiserade 6ver landet, mojligheter att paverka, hanga med i
samhallsutveckling, saval regionalt som nationellt, samt formaga att behalla styrkan i
organisationen genom personal och fortroendevalda

Etik — sattet vi forhaller oss till natur, djur och samhallet i 6vrigt, samt hur allmanheten
uppfattar oss.

Samverkan — var formaga att samarbeta med omvarlden for att uppna organisationens mal
och minska konflikter.

Medlemsutveckling — var férmaga att bibehalla och utveckla styrkan i organisationen genom
att ha manga medlemmar i olika aldrar och samhallsgrupper.

Nya malgrupper — att vara attraktiv for manniskor, i alla aldrar, utan naturlig koppling till
den svenska jakten och kunna véarva dessa som medlemmar.
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2.3 Nuvarande formaga att hantera verksamhetskritiska omraden och dess inverkan pa
verksamheten

De sju verksamhetskritiska omraden som ar konsekvenser av omvarldsfaktorernas paverkan

pa Jagareforbundet bedomdes (vid workshoparna i lansféreningar och kretsar samt personal)

utifran:

a) Vilken grad av paverkan de har pa Jagarfoérbundets utveckling framat (1=mindre, 2=stor,
3=avgorande)

b) Nuvarande férmaga att hantera dessa (1=dalig, 2=tillfredstallande, 3=bra)
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Grad av paverkan framover

Workshopdeltagarnas uppfattning att de fragor som i allra hogst utstrackning paverkar
verksamheten &r:

1. Medlemsutveckling

2. Kommunikation

3. Etik
Etikaspekterna bedémer man hanteras bast idag, medlemstappet sémst och kommunikationen
déaremellan.

Nar det galler den nuvarande férmagan att attrahera nya malgrupper bedéms det vara det
omrade som hanteras samst idag.

Omvarldsanalysen har hjélpt oss att adressera strategiskt viktiga omraden for Jagareforbundet
att hantera. De hanger samman, vad som ar honan och vad som ar dgget kvarstar att sla fast
(se punkt 5 Framgangsfaktorer).
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3. Medlemsundersékningen

3.1 Hur gjorde vi och hur manga deltog?

Medlemsundersokningen samlades in som en webbaserad enkat via en lank pa
Jagareforbundets hemsida. Marknadsforing av medlemsundersokningen gjordes genom:
Tidningen Svensk Jakt, direktutskick till lansforeningar/kretsar samt via Jagareforbundets
startsida.

Undersokningen var dppen i en manad och totalt svarade 1625 personer.

Generellt kan sagas att engagemanget fran de deltagande medlemmarna var mycket stort,
nagot som vi utlaser i de omfangsrika och manga 6ppna kommentarerna.

Svaren har skiktats i olika alderskategorier, fran landshygd till storstad, kon, fortroendevald
eller ej, samt svar som enskild medlem eller som lokalorganisation.

Region

Landsort

&
B

MEdEIStc" stad _ 8

13%

Sthim/Gbg/Mma

Uppsala/Visteras 3%

Tl

Svarar du som...

Enzkild madlem 9E%

Lokalorganisation 2%

0% 0% 40% (=i B0 100%
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Typ av jakt du framst bedriver
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Smaviltjakt E%
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3.3 Bilden av Jagareférbundet idag och i framtiden

Vi bad de svarande i enkaten att beskriva Jagareforbundet idag med 3 ord, i nedanstaende
ordmoln finns de 20 mest forekommande orden. Ju storre orden ér, ju fler ganger har de
forekommit.

ROVDJUR

poLiTk SERIOST TRADITION
GEMENSKAPTOPPSTYRT

INFORMATIONSTORT

KUNSKAP

JAKTVIL TVARD
KOMPETENS
Neblevstare DU

| slutet av enk&ten ombads de svarande att géra samma sak, men nu hur de vill att
Jagareforbundet ska uppfattas i framtiden. Resultatet sammanstallt pa samma satt enligt
nedan:

vEDLEMMAR STYRKA
ETIK AT T VILTVARD
FORTROENDE OPPENHET

ENGAGEM
INFORMATION

GEMENSKAP

~KUNSKAP

LYHORDHET UTB]LDNING

NYTANKANDE STAR
STARKT

Ord som toppstyrt”, "tradition”, ”’seriost” och varg” har fatt ge plats at ord som “6ppenhet”,
“nytidnkande”, “framatanda” och “’lyhordhet”.
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3.4 Kanner medlemmarna till Jagareférbundets olika uppdrag, hur viktiga ar

de och hur bra hanteras dessa idag?

Uppdragen nedan &r val kédnda och upplevs av de flesta som viktiga. Medlemsservicen &r dock
minst viktig och ju yngre medlemmen blir ju mindre viktig blir servicen. Uppdraget att
hantera de etiska fragorna ar val kant, det & mycket viktigt och man upplevs gora det pa ett
mycket bra satt idag.

Ett uppdrag som upplevs mycket viktigt men som forbundet bedoms vara relativt daligt pa att
hantera ar att fora fram vérdet for manniskors livskvalitet. Ytterligare relativa svagheter &r att
fora fram jakttraditionen (en upplevt viktig fraga) och att erbjuda medlemsservice — inte fullt
sa viktigt.

Kanner du till uppdraget?

Avera, Count

Att lokalt, nationelit och internationellt arbata fér den svenska 11 1625
jakttraditionen och fir jaktens framtid. :

Att fora fram jaktens stora virde far manniskors livskvalitet. 11 1625

Att arbeta fér artrika och livskraftiga viltstammar. 11 1625

Stodja jakt bedriven utifrén god kunskap och hig etik. 1.1 1625

Att erbjuda god medlemsservice. 11 1625

Hur viktigt dr detta?

Average Count
Att lokalt, nationellt och internationellt arbeta fir den svenska

trsitrenoen & e s > R 0

Att fora fram jaktens stora wirde fér manniskors livskealitet. I 15% _ 28 1625
Att arbeta fér artrika och livskraftiga viltstammar. I 1% _ 29 1625

Stéidja jakt bedriven utifrén god kunskap och hig etik. [ % _ 29 1625

mOviktigt ] Wyiktigt

Att erbjuda god medlemsservice. I 22%

Hur vl anser du att Svenska Jagareforbundet lever upp till dessa andamal?

Avera, Count

Att lokalt, nationellt och internationellt arbeta fér den svenska 27 1491
jakttraditionen och fér jaktens framtid. -

Att fora fram jaktens stora virde fér manniskors livskvalitet. 26 1411

Att arbeta for artrika och livskraftiga viltstammar. - 3.0 1531

Stivdja jakt bedriven utifran god kunskap och hag etik. - 8% 3.2 1525

Att erbjuda god medlemsservice. _ 28 1451

B niycket dalig FDaligt Bra B nycket bra
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Med undantag fran Jagareforbundets uppdrag att marknadsfora viltkott ar de dvriga
uppdragen relativt vél kinda av medlemmarna, nagot som upplevs som mattligt viktigt.
Notera dock att omvarldsanalysen pekar ut just miljo/hallbarhetsfragorna som en av de
viktigaste faktorerna och dar ett dkat intresse for viltkott pekas ut. Har har Jagareforbundet en
stor forbattringspotential.

Medlemmarna beddmer att forbundets formaga att ”formedla kunskap om stora rovdjur” kan
forbattras.

Kanner du till uppdraget?

Anordna utbildningar, kurser och temadagar i praktisk jakt och
farvaltning

Uthilda och stédja dlgfarvaltningen pé lokal och regional nivé
Marknadsfara viltkott och dirigenom jakt
Informera och farmedla kunskap om stora rovdjur

Organisera eftersoksarbetet p3 trafikskadat vilt

Samla in och redovisa fakta rorande dlgobs, avskjutningsstatistik
ach inventeringar

L% W Nej

Hur viktigt ar detta?
Average Count
Anordna utbildningar, kurser och temadagar i pralrl:ls_k]a kt |:.u:h - 27 1625
farvaltning
Utbilda och stéidja dlgférvaltningen pi lokal och regional nivé l 26% 27 1625
Marknadsfara viltkatt och dirigenom jakt - 23 1625
Informera och farmedla kunskap om stora rovdjur . 4% _ 27 1625
Organisera efterstksarbetet p trafikskadat vilt . 21% _ 16 1625
Samla in och redovisa fakta rorande dlgobs, avslqut_n |r|gssta_hst|k - 27 1625
och inventeringar E
B oviktigt 2 B Viktigt

Hur vil anser du att Svenska Jagareforbundet lever upp till dessa allmanna uppdrag?

Ancrdna utbildningar, kurser och temadagar i praktisk jakt och
férvaltning

Utbilda och stédja dlgfarvaltningen pé lokal och regional niva
Marknadsfora viltkdtt och dirigenom jakt
Informera och farmedla kunskap om stora rovdjur

Organisera eftersoksarbetet pa trafikskadat vilt

Samla in och redovisa fakta rorande lgobs, avskjutningsstatistik
ach inventeringar

W Mycket daligt W Daligt Wara B Mycket bra
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3.5 Hur viktiga ar medlemsservicens delar och hur néjda ar medlemmarna

med den?

Medlemserbjudandet & som vi tidigare sett inte det viktigaste for medlemmen, daremot finns
det delar som de svarande understryker som mycket viktiga — det handlar frdmst om
information och forklaringar om regler och lagar.

Nu dr man relativt n6jd med hur Jagarférbundet moter dessa behov idag, den del dar det finns
mest att 6nska ar information fran kretsar och/eller lansforeningar (vilket ocksa uppfattas som
relativt viktigt).

Den storsta avvikelsen ar den tryckta jakttidtabellen som upplevs vara nast minst viktig men
dar denna skots fortraffligt bra. Intressant ar att de yngre ar mer ngjda med hemsidan an de
aldre &r (upp till 35 ar de ar dessutom den generellt mest néjda gruppen svarande i dessa
fragor).

Hur viktigt ar detta?
Average Count
Tillhandzhalla en bra tidning l % 2.7 1625
Tillhandahalla en bra hemsida I 16% 28 1625
Tillhandahalla service i individuella jaktliga drenden fran anstalld 26 1625
personal
Tillhandahalla informaticn som rir jaktlig werksamhet fran din krets
. g 2.7 1625
och { eller lansfdrening
Tillhandahalla jakttabell i tryckt form - 24 1625
Tillhandahilla bra medlemsfarmaner 23 1625
Uppmuntra till Gkat skytte genom att tillhandahilla skyttemdrken,
2.6 1625
bjérnpass mm
Tillhandahilla bra férsakringslasningar 26 1625
Tillhandahilla information och férklaringar om regler och lagar 14% 249 1625
Tillhandahalla stéd kring forsikringsfragor, intyg, medlemskort o s v Eli:1 27 1625
B Oviktigt 2 W yikrigt
Hur lever vi upp till det idag?
Average Count
Tillhandahilla en bra tidning - 495 _ 31 1625
Tillhandahalla en bra hemsida _ 53% - 23 1625
Tillhandahalla service i individuella jaktliga drenden fran anstalld _ a - 27 1625
personal
Tillhandahallz information som ror jaktlig verksamhet frﬁn dl_l'l kn.:_-ls o 25 1625
och { eller lansférening
[
Tillhandahilla bra medlemstarmaner _ 49% - 2.6 1625
Uppmuntra till Gkat skytte genom att tillhandahalla Eli_t'rl:temalken, _ o - 28 1625
jérnpass mm
Tillhandahilla bra farsdkringslasningar - 51% _ 3.0 1625
Tillhandahalla information och férklaringar om regler och lagar - 51% - 23 1625
Tillhandahalla stéd kring forsdkringsfrigor, intyg, medlemskart os v _ 53% - 2.8 1625
e e e e
B raycket diligt Wz 3 Wpaycket bra
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3.6 Nagon medlemsservice som medlemmarna saknar?
8 av 10 gor inte det, men under diagrammet aterfinns de omraden som ar mest efterfragade (i
rangordning) tillsammans med en kortfattad beskrivning av varje omrade:

Finns det ndgon medlemsservice som du saknar?

T - -
" _ -

0% 10% 0% 305 40 500 BO0% 0% B

1. Juridik

Det efterfragas ett 6kat och starkare juridiskt stod till medlemmar for att hantera t ex
licensarenden, olyckor, konflikter med myndigheter och jaktbrott. Men &ven som nationell
resurs i dialog med myndigheter, media och politiker.

2. Information

Information om vad Jagareforbundet vill, gor och har gjort — det bedéms minska kanslan av
avstand mellan organisationens olika delar. Men ocksa information om de senaste
forskarrénen kring jakt, om jaktrelaterade nyheter fran olika delar av landet samt
medlemserbjudanden.

3. Narhet mellan det lokala och nationella

Upplevelsen av att ha svart att paverka och se vad som hander &r stor, en 6kad
direktdemokrati utan “smépavar” efterfragas. Rollen som jaktvardskonsulent behover
fortydligas, likasa samspelet mellan dessa och fortroendemannaorgansationen.

4.1T

Hér ser medlemmarna mojligheter att etablera system for snabb kommunikation mellan
kretsar och medlemmar men ocksa mellan jaktvardskonsulenter och medlemmar. En webb
med igenkanning i alla delar som innehaller medlemsdialog, en chatfunktion.

5. Jakttjanster

Anordna jakttillfallen for de som har svart att komma at jaktmarker, en formedlingstjanst — for
nya jagare och ungdomar. Vargobservationer som publiceras i realtid &r en annan efterfragad
tjanst som skulle underlatta/skapa trygghet.
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3.7 Information och kunskap via media

Medlemmarna som svarat i undersokningen ar mycket ndjda med Svensk Jakt men missnéjda
med séttet man far information och kunskap lokalt och regionalt via jaktvardskonsultenternas
arbete. Bland de boende i storstadsregionerna svarar var tredje “’vet ej”” angaende den
lokala/regionala informations- och utbildningsverksamheten genom jaktvardskonsulenternas
arbete.

Ovetskapen om Jagarforbundets bloggar, arbetet via Facebook och Jaktsidan &r mycket stor -
halften av respondenterna kanner inte till dessa mediers kvalitet i genomsnitt. | aldrarna upp
till 35 ar ar dock dessa medier mer kanda och uppskattade &n i de 6vre aldersspannen.

Media ger dig aktuell information och kunskap om jakt och vilt

Average Count
p— B T
Svensk jakt Nyheter I 12% 45% _ 33 1625

Jagarefarbundets hemsida I 15% 45% _ 31 1625

Saciala medier sam Jagareférbundets bloggar, Facebook, laktsidan . 16% 3% - 48% 237 1625
Trycksaker, policys, handlingsplaner som t ex Handlingsplan Alg, -
Sikrare Jakt, Rovsdjurspalicy % il % = 1625
Information och utbildning lokalt och regionalt genom t ex - -
s 24 1625
jaktvardskonsulenternas arbete o S . m. e
W nycket diligt 2 3 B Myckat bra Vet g

Nar det galler Jagareforbundets formaga att na ut i andra media &r detta det omrade déar
omddmena &r allra mest svidande. Det &r fa (mellan 7 — 20 %) som upplever att
Jagareforbundet ar bra eller mycket bra pa att synas i andra media.

Jigareforbundet syns tillrickligt | andra media

Average Count

Myhetsartiklar i dagspress 38% 19% I 18 1625

Debattartiklar och insandare | dagspress 0% 17% I 18 1625

Annonser i media A% 14% I 1094 18 1625

Nyhetsinslag och debatter i TV och radio Ak 15% I 18 1625

Debattinlagg pa externa sociala medier, som ex. Newsmill - 18% 9 I 5E% 18 1625

Waycket daligt 2 3 M hycket bra Vet ef
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3.8 Mdjligheter att komma i kontakt med Jagareférbundet

Har &r ménga som inte vet” (mellan 21-56 %) men generellt kan sagas att manga (17-20 %)
tycker att mojligheterna att komma i kontakt med vem det an galler, ar daliga. Ju langre
bort/hdgre upp i organisationen, ju mer vet ¢j”.

Detta forstarker bilden av det upplevda avstandet mellan organisationens olika delar.

Tillrdckliga majligheter att komma i kontakt med Jagareforbundet?

Average Count

Anstilld personal ute i landet - 3% _ 21% 31 1625
Medlemsavdelningen - 3% - 1% 30 1625

Personal vid nationella kansliet 25% - ATH 29 1625

S D

Fartroendevalda pd kretsniva

Fortroendevalda pa lansniva 3% 30 1625

16% ! S6% 25 1625

Waycket daligt mz 3 B hycket bra Vet e}

Forbundsstyrelse, forbundsordférande

L

3.9 Kretsar och lansféreningar

Hélften av de svarande medlemmarna som kéanner till kretsarnas och lansféreningarnas
funktion upplever att de fungerar daligt eller mycket daligt i de undersdkta perspektiven. En
femtedel vet inte.

Nuvarande fértroendemannaorganisation med kretsar och lansforening

Average Count

Snabbt fattar beslut som gynnar verksamhetens utveckling? _ 3% 24 1625

Fattar beslut som ar vil férankrade bland medlemmarna? _ 300 23 1625

Fattar beslut som méter dina behov som medlem? _ 3E% 15 1625

Attraherar dig att engagera dig i fértroendemannauppdrag? _ 21 1625
==

1%

W iycket dilige LF] 3 W hycket bra Vet g
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3.10 Tillgang till relevant information & méjlighet att paverka
Trots tidigare synpunkter kring tillgang till information &r de svarande medlemmarna relativt
nojda med den tillgang av relevant information som de har.

Samtidigt upplever 58% av de svarande att mojligheterna att paverka Jagareforbundets
utveckling vara daliga eller mycket daliga.

I vilken utstrackning anser du dig

Average Count

Ha tillgang till relevant information om Jagarfarbundets
verksamhet? 2 s 31 1625
Ha mijlighet att péverka Jigarefarbundets utveckling? - 6% 25% . 1% 2.2 1625

W ycket diligt 2 3 M Mycket bra Vet gf

3.11 Sammanfattande bild av medlemmarnas ndjdhet

De svarande medlemmarnas totala néjdhet med forbundet &r pa en 10-gradig skala och
genomsnittet ligger pa 6,0.

Hur néjd ér du totalt sett med Jagareforbundet idag?

Average Count
Hur néjd dr du totalt sett med Jigareférbundet idag? . T TR 11% 18% 2% 16% sﬁl 6.0 1625

Wiintezllsnojd ™2 B3 Ta 5 5 ©7 g Wa W10 mycket nojd
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3.12 Viktigaste fragorna att fokusera pa framéver for Jagareforbundet

Detta var en 6ppen fraga dar svaren lamnades i fritextsvar, varje svarande fick mgjligheten att
kategorisera in dessa svar under rubriker. Den nedanstdende sammanstéllningen visar dessa
rubriker och hur manga svar som ligger under varje rubrik.

Omréade du bast tycker dina dsikter hor hemma. (Bas = antal lamnade asikter)

W Kompetens | viltfarvaltning

W Kompetens | jaktpeliticka frigor
Winternationell intressebevakning
Wnedlernskommunikation

Omréde du bést tycker dina 3sikter hér hemma. W opinionsbildning

|Bas = antal lamnade asikter)
W Rowdjursfarvaltning
W Utbildning och aktiviteter lokalt/regionalt

W satsa pd nya Jagare och ungdomar

Som medbkem fa stad och radgivning | jaktliga fragor

+ W Bavara och stirka det lokala f reglonala inflytandet Sver
i3 5% 10% 15% 20% Jaktfrigorna

De fragor som sticker ut hér dr “rovdjursforvaltning” och “opinionsbildning” som de
viktigaste omradena. Minst viktiga pekas “’stod och rad i jaktliga fragor” samt “internationell
intressebevakning”.

Ett ordmoln som visualiserar DEN viktigaste fragan for Jagareforbundet att fokusera pa
framaover ser ut sa har:

o JAGARE MEDLEMMARNA
UNGDOMAR JAKTEN s vty 3

ROVDJURENEUVARGFRAGAN
ROVD JUR ey VARG

ROVDJURSPOLITIKEN
MEDLEMMAR

ROVDJURSFRAGAN

Det &r helt det uppenbart att fragan kring de stora rovdjuren och da framst vargen ar i fokus —
undersokningen genomfordes i en tid da vargkvoten skulle beslutas och dar EU-
parlamentariker gav sin syn pa den svenska vargstammen.
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3.13 Ovriga kommentarer

En helt 6ppen fraga avslutade undersékningen och nedan foljer en sammanfattning av dessa
659 svar.

Svenska Jagareforbundet har en dvergripande utmaning att, till sina medlemmar, pa ett tydligt
satt kommunicera vad man star for och vad man vill. Detta uttrycks direkt genom
kommentarer som “vet inte varfor jag 4r medlem” och ’vems intressen foretrader forbundet
egentligen?”. Samtidigt finns det, bland vissa, en medvetenhet kring stdllningen mellan det
allmanna uppdraget (fran staten) och medlemmarnas behov. Sarskilt lyfts vargfragan fram,
men inte med en enad rdst: har ar spannet stort fran kinslan av att vara ’sviken” eller “’inte
lyssnad pd” via uppfattningen att forbundet “skdter fragan pa ett bra sétt” till att den “tar
alldeles for mycket energi” fran verksamheten. Flera tycker att det dr en respektlos ton 1
dialogen vilket skadar jakten i stort.

Det understryks att Jagareforbundet ha en svar position mellan att ta del av samt formedla
forskningsbaserad kunskap och att hantera ett vitt och brett tyckande som ar ofta ar baserat pa
ké&nslor och egna observationer. Harvidlag uppfattas forbundet allt mellan ”for politiskt
korrekt” och “flat” till ”sansat och inte medryckt 1 hetsdebatten”. Generellt tycks manga
enskilda medlemmar ha uppfattningen att de foretrader en asikt som alla medlemmar har,
vilket undersékningen motséger.

Manga trycker pa att initiativet till medlemsunders6kningen och satsningen framat ar mycket
positiv. Det manga ger ett uttryck for ar befintlig organisations troghet att hantera
information, delaktighet och genomférande av beslut. Det pekas pa hur kretsar och
lansforeningar inte foretrader medlemmar, flera efterlyser mojligheter till direktdemokrati —

rostning och dialog via nétet. Ord som “gubbigt”, “’styltig”, “gammaldags” och "smépavar”
nédmns i sammanhanget.

En lyssnande ledning efterfragas, nagot som saknats men dar flera upplever att en férandring
ar pa gang. For att aterknyta till forsta stycket ovan finns har en utmaning i att kommunicera
var forbundet star pa ett tydligt satt, ndgot som manga upplever blivit battre — men det ar for
manga en fortroendefraga som kommer avgora deras framtida engagemang i foreningen.
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4. Intressenters bild av jakten och Svenska Jagareforbundet

Runt Svenska Jagareforbundet finns organisationer med intressen som har paverkan pa eller
paverkas av jakten och Jagareforbundet. For att tydliggora bilden av dessa intressenters tankar
och uppfattningar har ett antal intervjuer genomforts med representanter for olika
organisationer samt enskilda tongivande personer (de olika verken, intresseorganisationer,
politiker, forskare, internationella jaktarenan). Har foljer en sammanfattning av de
aterkommande asikter som dessa intressentintervjuer gett oss.

Tillatande attityd

Svenska Jagareforbundets satsning pa ungdomar och kvinnor till trots ar bilden av
verksamheten ”gubbig” utifran intressenternas perspektiv. Uppfattningen grundar sig pa
bilden av de ledande befattningarnas bemanning och utifran den jargong som ar jagare
emellan. Fér manga grupper blir detta exkluderande

Det efterlyses en mer tillatande och inte domande attityd - att g frin macho” till "méangfald”
och ta aktivt avstand ifran de mest extrema. Det handlar om att hanga med och folja
samhaéllets utveckling mer &n att forsoka halla fast vid och bevara det som varit.
Urbaniseringen &r ett faktum, fragan ar hur Jagareforbundet gor det till en méjlighet och inte
ett hinder.

Samspel internt

Relationen med intressentorganisationerna beskrivs av flera som att férbundets nationella
organisation &r en palitlig partner som haller en konsekvent och forutsagbar linje. En
aterkommande uppfattning dr dock att det ar svart att veta ”vad/vem &r forbundet och deras
uppfattning” da den lokala/regionala skickar budskap som géar pa tvérs emot den nationella
organisationens. Ar det enskilda individers och grupperingars &sikt eller den samlade
organisationens informella stallningstagande?

Polarisering

En bild av forbundet &r dess stridbarhet: att bevaka, forsvara och ta stallning mot. Har lyfts
tonen i kommunikationen fram — i interna och externa medier. Detta, menar intressenter,
bidrar till en polariserad stallning som gor det svarare att samverka med aktorer som har
gemensamma eller Gverlappande intressen.

Samverkan utat

Vad flera lyfter fram och efterfragar &r att se jakten inte som ett sarintresse utan som ett
naturligt och “naturigt” intresse dér det finns méanga intressentorganisationer att fordjupa
samverkan med. Det krdver dock en vilja (se ”polarisering” ovan) men ocksa ett
helhetstankande som sékert finns bland manga jagare, men som inte &r 6verensstammande
med forbundets nuvarande image.

Viltvard

Manga lyfter fram att vargen har blivit ett rott skynke for forbundet. Fa har EN forklaring till
varfor det faktiskt blivit sa, mer &n att det handlar om annat &n vargen i sig. Det finns en
forstaelse for hur det allmanna uppdraget och den enskilde medlemmens behov gar isér, det
alla understryker &r att fragan far alldeles for stora proportioner i forhallande till andra minst
lika viktiga fragor.
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Har understryker vissa att enskilda medlemmars tyckanden far ta for stort utrymme i
forhallande till tydliggjorda forskningsbaserade stallningstaganden, vilket urholkar
trovardigheten for forbundets representanter.

Det efterlyses ett storre fokus pa friluftslivet, naturintressena och pa viltvarden ur dessa
perspektiv — och att detta skulle 6ka acceptansen for jakten och Svenska Jagareférbundet.

Kompetens
Svenska Jagareforbundet uppfattas inneha en hdg specialistkompetens och att vara
professionell i sakfragor — dven sett i internationella intressenters dgon.

Bilden som kunskapsbérare ar nagot som burits dver tiden men som bibehallits, en styrka och
trovardighetsfaktor for en organisation som Jagareforbundet.

Opinionsbildning

Manga intressenter &r eniga om att den enskilt viktigaste framgangsfaktorn for en lyckosam
verksamhet i Jagareforbundet &r att etablera och forstérka en positiv bild av jagaren i
allménhetens 6gon. Om jakten inte ar foérankrad hos allméanheten, bland (annu) icke jagare
kommer det bli allt svarare att utéva jakt sa som vi kanner den.

Med den snabbhet och kraft som opinionsbildning idag sker blir saval mot- som medkrafter
kring jakten starkt paverkande for politiker, markégare, jagare och jaktmotstandare. Har,
menar manga, har Jagareforbundet en stor utmaning.

Paverkan pa politiken

Saval politiker sjalva som intressentorganisationer uppfattar att forbundet har stark férankring
i politiken. Nagot som rent formellt & manifesterat i det allméanna uppdraget, men ocksa
informellt med de relationer som ar upparbetade med olika departement och enskilda
foretradare fOr de olika partierna.

Det som uppfattas vara viktigt ar en narvaro och aktiv paverkan i EU, da den 6verstatliga
paverkan pa forutsattningarna for jakt ar stor och okar.

Jakten &r vélordnad
En aterkommande synpunkt fran manga olika hall &r att jakten &r véalordnad i Sverige — detta
aven sett ur ett internationellt perspektiv.
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5. Framgangsfaktorer

Efter det att lansforeningar tillsammans med representanter fran kretsar fatt arbeta med
sammanstallda underlag fran sin egen omvarldsanalys, fran medlemsundersokningen och fran
intressentintervjuerna — har en bild av kritiska framgangsfaktorer vuxit fram.

Naturligtvis hanger allt samman och mycket paverkar varandra i ett dmsesidigt, komplicerat
system. Den nedanstaende bilden och forklaringen av sambanden &r en forenklad tolkning
som hjalper oss att forsta och forklara det vi sett genom vart utvecklingsarbete sa har langt.

~_Medlems-
_» Opinion utveckling ~*Nya
Lobbying malgrupper
Organisation

Extern '
sam\{grkan Utbildning

Kommunikation Etik | < Kompetehs

vardegrund

Etik/vardegrund

Genom en tydliggjord, val forankrad, gemensam jaktetik & vardegrund blir vart
forhallningssatt till natur, vilt, vara intressenter, varandra och oss sjalva i vara olika roller som
medlemmar samma. Det skapar trygghet och kénsla av tillhorighet. Men ocksa tydlighet i vad
Vi inte accepterar.

Kommunikation

Delar vi en gemensam jaktetik/vardegrund kommer vart satt att uttrycka oss i var
kommunikation till varandra internt i forbundet och externt mot intressenter och allménhet att
bli tydligt. Vi vet vad vi star for och andra vet vad vi star for, nar manga sager samma sak pa
samma satt blir kommunikationens genomslag storre.

Extern samverkan

Intressenterna for en hallbar natur, ett aktivt friluftsliv och de saval kommersiella som ideella
fragorna som paverkar jakten och forutsattningarna for denna ar manga. Genom att séka och
utveckla samverkan kring gemensamma intresseomraden blir det fler som verkar for
forbundets sak och var forankring blir storre i samhéllet.

Lobbying
Tillsammans, internt bland vara medlemmar och externt med vara intressenter, blir vi starka
och genom en malinriktad lobbyverksamhet paverkar vi de forutséattningar som gynnar vara
intressen.

Opinion

Bilden av jakten, jagaren och forbundet som en naturlig, viktig och bra foreteelse bland de
som (annu) inte &r jagare skapar bra forutsattningar for fler att vilja bli jagare och respektera
dem som ar det. Vidare paverkar opinionen ocksa saval offentliga som privata beslutsfattare.
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Medlemsutveckling

Antalet medlemmar paverkar kraften som forbundet har i samhallet, ekonomin som skapar
forutsattningar for utveckling och viljan att tillnora en folkrorelse. Antalet medlemmar
indikerar vidare hur attraktivt erbjudandet ar for en vald malgrupp, vilka gor ett aktivt
(rationellt och/eller kdnslomaéssigt) val att vara med eller ej.

Nya malgrupper

Formagan att attrahera yngre och kvinnliga jagare samt de som vill bli jagare eller som bara
stodjer Svenska Jagareforbundets verksamhet ideologiskt séger mycket om hur val
verksamheten ar anpassad efter samhallet som det ser ut idag. Och h&drmed verksamhetens
formaga att utvecklas positivt i framtiden.

Organisation

Att som medlem kanna sig valkommen, valinformerad och ha tydliga satt att paverka
verksamhetens utveckling ar grundldggande funktioner som férbundets organisation behdver
uppbdéra. Den behdver vara transparent, snabb och tydlig.

Utbildning

Att fortsatt erbjuda medlemmar uthildning pa olika nivaer for befintliga och nya generationers
jagare sa att dessa, och darmed Jagareforbundet, kan félja samhéllets och faunans utveckling
ar och kommer att fortsatt vara en framgangsfaktor.

Kompetens

Det fortsatta bygget av en gemensam kompetensbank som utgar fran en vetenskaplig grund
sakerstaller forutsattningar for ett tydligt forhallningssatt och stallningstaganden kring natur,
vilt, vara intressenter, varandra och oss sjalva.
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6. Malbild for framtiden

Efter det att workshop 1 hade genomforts fanns nu ett gediget underlag for workshop 2.
Genom intressentintervjuer, medlemsundersokning och omvarldsanalyserna framtagna i
workshop 1.

Deltagarna fick nu uppgiften att formulera en framtidsbild av Jagareférbundet ur tre olika
perspektiv: jagarens/medlemmens, jakten/viltvardens och allmanhetens. Bilderna nedan
visualiserar endast de 20 mest férkommande orden av flera hundra i varje perspektiv.

1. Jagarens/medlemmens
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3. Allmanhetens

71K . FORTROENDE

ANSVARSTAGANDES  KUNNIGA B S

32 KUNSKAP, - TROVARDIG £

Med utgangspunkt fran de tre olika perspektiven formulerades bilden av var 6nskvérda
framtid

Workshopdeltagarna fick sedan uppgiften att peka ut de tre viktigaste omradena att fokusera
pa kommande tre ar for att na den 6nskvarda framtidsbilden samt vad vi uppnatt inom
respektive omrade pa tre ars sikt. Det gav 6 omraden inom vart och ett mal formulerats.
Bilden nedan visar visionen och de 6 strategiska utvecklingsmalen tillsammans.

Medlemsutveckling,
etik & vardegrund

Kompetens
Vi ar den

organisation
som kan mest

Vi ar den
sjélvklara
organisationen for

A om vilt och
Vi har de som delar var
= 1 i natur — och det Vi ar Kunskap &
ini ildni samhillets jaktetik & nskap
e acceptans for ett vérdegrund. vt - efterfragade och utbildning
hallbart respekterade for
nyttjande av " ¥ ; J var:reda "
naturen genom Bilden av var 6nskvarda framtid HmR 00
jakt och viltvard. utbildning.

Leder utvecklingen av dagens och
morgondagens jakt och viltvard baserat

pa fakta, hog etik och hallbarhet. Organisation

Genom en bred forankring, lyhordhet, tydlighet och kompetens ar
vi det sjalvklara valet for de svenska jagarna. Genom detta
fortroende for vi medlemmarnas talan i jakt- och viltvardsfragor
fran lokal till internationell niva.

Var organisation ar
snabb, oppen och
medlemsnéra —
arbetar for att
varna och utvecklia
den svenska
jakten.

Vara asikter ar
forankrade, tydliga
och val kdnda
internt och i hela
samhaéllet.

Kommunikation

Vi &@r en oppen och trovardig informationskalla och en efterfragad
samhallsnyttig jakt- och naturorganisation.
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7. Resultat workshop 3

Workshop 3 hade sin utgangspunkt fran de framgangsfaktorer som vuxit fram “’vad vi behover
GORA” utifran var och en av framgangsfaktorerna for att uppna malen pé kort (2014) och
lang sikt (2015-2018).

Sammanstallningen av etapp 3 var mer kravande da svaren spretade mer &n tidigare.

Nedan foljer en sammanstallning av insatser riktade till vart och ett av de 6 strategiska
utvecklingsmalen, detta &r en bruttolista av idéer fran workshop 3.

Kommunikation

Insatser 2014

e Utarbeta en strategi for hur, nér och vad vi ska debattera, utveckla en kommunikationsplan
Utarbeta ett budskap som forstarker och visar pa medlemsnyttan

Faststalla en tydlig kommunikationsstruktur saval internt som externt

Arbeta fram en strategi for att kunna synas mer i media och sociala medier

Lyft fram en positiv bild av jakten, dar kultur- och samhéllsnyttan framgar
Kommunikationen ska vara faktabaserad i alla delar och foras fram pa begripligt satt
Sékerstalla att den regionala/lokala prageln aterfinns i nya tidningen/webben.

En kontinuerlig satsning och utveckling av vara digitala kanaler, t.ex. medlems-app
Arbeta med uppbyggnad av en ny struktur av informatorer i forbundet

Utveckla ett arbetssatt och material for att kunna synas mer i skolor

Aktiv webbsida fér ungdom och utveckla lokala kretshemsidor

Forbundet ska besoka alla jagarskolor

Borja jobba aktivt med pressbearbetning pa riksplan

Arbeta fram nya kontaktvagar mot medlemmar, t.ex. mejladresser och telefonlistor
Gora en plan for att kunna synas mer i det lokala samhéllet

Ha en uppdaterad kontaktinformation pa krets och lansniva

Utveckla nya koncept for kommunikation typ pod-cast och andra filmer pa hemsidan.
Utveckla ett koncept for att na nya svenskar och andra for oss nya malgrupper i syfte att
intressera dessa for jakt och viltvard

e Understka om storstader har sarskilda behov av att organiseras annorlunda eller har
sérskilda lokalbehov for att kunna locka medlemmar

e Borja marknadsfora kurser och utbildningar mer frekvent

Insatser 2015 - 2018

e Genomfor strategin for att synas mer i media och sociala medier. Tydligt
stéllningstagande vad forbundet tycker

e Kommunicera att forbundet &r en jakt- och naturorganisation och tydliggora var roll i
grona fragor

e Verkstalla kommunikationsplanen for att synliggdra organisationen utanfor
jagarkollektivet. Bland annat tv-reklam, kdnda ambassadérer

e Implementera struktur med informatorer i alla lansforeningar och personal ute i falt

o Verkstélla planen med att synas i skolor, genom aktiva kretsar och lansforeningar

Utforma ett informationsmaterial som riktar sig mot skjutbanor.
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Opinionsbildning
Insatser 2014

Vi arbetar naturligt med etikfragor inom saval jakt och viltvard

Utveckla koncept for hur vi ska sprida kunskap om allt det positiva med viltkott.

Utse lobbyansvariga/SO/lan/kommun

Utveckla samarbeten med alla aktorer (prioritera och strukturera) som kan hjéalpa oss att
vinna framgang i vara fragor.

Samarbeten starker oss och gor oss svarare att attackera.

En aktiv politikerinformation pa lokal och riksniva

Ha en aktiv opinionsbildning for att kunna na framgang i vara jaktliga fragor, t.ex.
rovdjursfragan, jaktlagsutredning, att jakten ska bestammas i Sverige

Utveckla ett bra presentationsmaterial for att stodja opinionsbildning

Borja arbeta proaktivt — malsattning att ta tag i fragor och agera innan de kommer i media
Arlig avrapportering till medlemmarna vad vi &stadkommit i jagareforbundet.

Tydliga mal inom opinionsomradet i verksamhetsplanen

Resurser till att ta fram fakta och Sifo-undersékningar som kan stédja opinionsbildning
Identifiera vilka omraden som kan ge positiv opinion

Insatser 2015-2018

”Jaktens dag” genomfors over hela landet

Aktivt jobba med att forklara och informera om jakt och viltvard for allméanheten
Arrangera jakt och viltvardsdagar for beslutsfattare for att 6ka forstaelse och insikt
Opinionsbildning ska starkas pa alla nivaer - lokalt till internationellt

Gor en opinionsmanual med fakta, argument, siffror sa att alla kan vara med att paverka.
Digital produkt.

Medlemsutveckling, etik och vardegrund

Insatser 2014

Effektiv, vél fungerande medlemsservice

Gemensamt varvningsmaterial, valkomstmaterial/traff nya medlemmar

Utveckla medlemmens delaktighet och maéjlighet till paverkan

100% narvaro pa framforallt jagareforbundets jagarskolecirklar/god uppféljning.

Lyft fram etik och vardegrund och formalisera arbetet t.ex. genom att skapa ett jaktetiskt
rad/arbetsgrupp.

Tydliggora rabatt/formaner - fokus pa jakt

Utveckla informationen/arbetet till skolorna

Utvardering viltvardsprojektet

Tydliggora jagareforbundets samhéllsnytta som naturorganisation

Skapa ett internt konflikthanteringsverktyg/forum

Visa storre Oppenhet for andra organisationer och bli tydligare med den samverkan vi har
Oka vi-kanslan och stoltheten i var organisation

Forbattrad medlemsvard genom personlig kontakt kretsar/enskilda medlemmar

Lansera ett medlemsvardspaket

Se dver medlemskategorier, infora instegsmedlemskap

Insatser 2015 — 2018

Utveckla nya kommunikationsvégar till icke medlemmar
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e Utveckla attraktivt varvnings- och fadderprogram for yngre malgrupper

e Vidareutbildning jaktledare i etik/vardegrund

e Ta fram koncept for "Viltombudsmannen™ - vi star pa viltets sida!

e Ett atgardsprogram for att starka jagarkarens sjalvkansla! Vaga vara jagare i alla
sammanhang

Kompetens

Insatser 2014

e Vidmakthalla, utveckla och ta till vara kompetens genom internutbildning i hela
medlemsorganisationen

e Omsiatta kompetens till praktisk handling

e Hur hamnade vi dér vi ar idag, analysera vilka kompetenser som tagit oss hit

e Synliggodra kompetensen hos anstéllda och fortroendevalda

Insatser 2015 - 2018
e Strategiskt 6vervéaga framtida kompetensbehov och ta fram en kompetensférsorjningsplan
(bl.a. fran kompetensinventering)

Utbildning

Insatser 2014

e Hemsida - utbildningskatalog och 6versikt — i digitalt format

e Utbilda i vardegrund och etik

e Overvag webb-basering (se e-jakt) sé fort utbildning gors eller revideras
e Samverka/samordna med studieorganisationer och andra utbildare

Insatser 2015 - 2018

e Fortroendemannautbildning inom olika kompetensomraden savél jaktligt som t.ex. inom
etik, vardegrund, kommunikation och ledarskap samt valberedningsutbildning

e Stérk och utveckla utbildningsorganisation

Organisation

Insatser 2014

Tydliggora ansvarsférdelning mellan fortroendevalda/tjansteman

Utred och anpassa personalstrukturen utifran strategiska mal

Tydliga processer som planering - genomférande - uppféljning - avslut

Utred och anpassa medlemsorganisationen utifran strategiska mal

Se over resursfordelning inom férbundet

Aktivera styrelsemedlemmar pa kretsniva

Skapa ett forum for direktkommunikation mellan medlem/fértroendevald/personal
Framtagande av personalpolicy inklusive personalvard, kompentensutveckling,
karriarmojligheter som skapar en attraktiv arbetsplats

e Genomfora ndjdmedarbetarindex — arligen

Insatser 2015 — 2018

e Korschema/utbildning for valberedningarna

o Okad kompetens fortroendevalda i viltférvaltning (kontinuerlig kompetenshgjning)
e Utveckla fortroendemannautbildningen
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8. Utvardering av arbetsprocessen

Arbetet som genomforts for att skapa den strategiska utvecklingsplanen har engagerat manga
som gjort mycket! | samband med den sista av tre workshops med lansféreningar och kretsar
genomfordes en utvardering av arbetsprocessen. Nedan foljer en kort redovisning av svaren,
en fullstandig projektutvardering kommer att goras och resultatet av den publiceras.

8.1 Hur har du upplevt arbetsprocessen i Jakten pa Framtiden?
1= mycket dalig
10= mycket bra
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8.3 For att ta ett steg hogre pa skalan borde man:
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