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Under varen 2013 genomférde Svenska Jdgarefor-
bundet ett omfattande strategiskt analysarbete i
syfte att staka ut var langsiktiga fdrdriktning.

Stora delar av fortroendeorganisationen, medlemmar,
personal och externa intressenter deltog i arbetet med
ett fantastiskt engagemang.

Det strategiska analysarbetet dr nu slutfért i och med att Svenska Jagarefor-
bundets arsstimma 1-2 juni 2013 tog ett gemensamt beslut om var strategiska
malbild 2017.

Detta innebdr att vi nu 6vergar till att agera och genomféra arbetet for att
na de strategiska malen. Att nd vara uppsatta mal fér 2014 ar de forsta gemen-
samma stegen.

Verksamhetsplan 2014 innehéiller darfor savil var gemensamma strategiska
inriktning som vara operativa mal fér 2014. Utéver det innehaller verksamhets-
planen Jigareférbundets dandamal, var viardegrund, vara etiska riktlinjer, vara
framgangsfaktorer och var besluts- och planeringsprocess.

Manga delar av vara strategiska och operativa mal 6verensstimmer ocksa med

vart Allmdnna uppdrag. Vi ska med andra ord bade leverera medlemsnytta och
samhdllsnytta, for att frimja och utveckla den svenska jakten och viltvarden.

/ a—

Bo Skold

generalsekreterare



Svenska Jagaretorbundet

SVENSKA JAGAREFORBUNDETS ANDAMAL

Svenska Jagareforbundet ska genom en riksomfattande organisation
bestdende av ldnsjaktvdrdsforeningar och kretsar ta tillvara medlemmarnas
intressen for jakt och viltforvaltning genom:

e att lokalt, nationellt och internationellt arbeta for den svenska
jakttraditionen och for jaktens framtid.

» att fora fram jaktens stora varde for méanniskors livskvalitet.

e att arbeta for artrika och livskraftiga viltstammar och en jakt som
bedrivs utifran god kunskap och hog etik.

» att erbjuda god medlemsservice.

Vi dr partipolitiskt obundna. Verksamhetens kvalitet frimjas av hog integritet

och en demokratisk organisation som ska vila pa ett stort matt av férankring och
transparens.

Att medlemmar, fértroendevalda och tjinstemén stravar mot samma mal ir en
forutsittning for en vil fungerande verksamhet. Darfér maste var organisation
utvecklas kontinuerligt och en modern och god arbetsmiljo sdkerstéllas. Mang-
fald vad avser kon, etnicitet och kompetens ska efterstrivas.



Svenska Jagaretorbundet

VAR VARDEGRUND

Vdra ledord i viirdegrunden ir Oppenhet, Respekt och Ansvar.

Svenska Jagareforbundet dr 6ppet for alla. Vi vardesatter nya idéer och konstruk-
tiv kritik som en viktig del i demokratin och utvecklingen av forbundet. Vi bjuder
in till att fler ska fa uppleva jakt och viltvard, pa sa sitt 6kar vi omvarldens kun-
skap om samspelet mellan vilt, manniska och samhalle. Vi ar stolta 6ver att fore-
trada Jagareforbundet i allt det vi gér och star for.

Vi har respekt for viltet, mdnniskan och naturen samt har klara jaktetiska rikt-
linjer. Vi arbetar for att bevara och utveckla den svenska jakten och viltvarden, nu
och féor kommande generationer. Genom kunskap, erfarenhet och tydlighet skapar
vi fértroende i var omgivning vilket dr avgérande f6r den svenska jaktens framtid.
Vi respekterar och stodjer varandra for forbundets basta.

Vi tar gemensamt ansvar for utvecklingen av Svenska Jagareforbundet. Vi tar sam-
héllsansvar genom att visa var sakkunskap och professionalism samt genom en vél
férankrad organisation. Vart eget ansvar dr grundldggande, men som individer tar
vi ocksa ansvar for helheten sa att vision, mal och medel hianger ihop.

VARA ETISKA RIKTLINJER

Héllbar utveckling ar ett ledord for oss och vi reflekterar alltid 6ver de sociala,
ekonomiska och miljémassiga konsekvenserna av vart handlande och hur det
paverkar bilden av jakten, jigaren och Svenska Jigareférbundet.

Vivarderar viltet, naturen och samhdillet

Naturen dr till for alla och genom att respektera andra, blir vi sjilva respekterade.
Det ar lika viktigt for oss att hantera det vilda med kunskap och respekt, som det
ar att visa hansyn till bide jaktkamrater och de som inte jagar.

Vivardar en naturresurs pa ett hdllbart sdtt

Som jagare ser vi viltet som en resurs som ska forvaltas. Jakten forbattras ofta
genom viltvardsinsatser och en god kunskap om viltstammarna. Skoéter vi detta
utgor viltet en langsiktigt hallbar naturresurs.

Vivardar jaktens namn och rykte
Jakt forutsitter stéd fran det omgivande samhéllet. For oss jagare dr det viktigt att
vi alltid handlar s3 att jakten och jagarna bevarar sitt goda namn och rykte.

(Véra etiska riktlinjer kommer att ses 6ver under 2014.)



Svenska Jagaretorbundet

VAR BESLUTS- OCH PLANERINGSPROCESS

« Allt utgar ifran, och strivar mot, de gemensamma strategiska malen.

» Forsta halvaret gors erfarenheter utifran féregaende ars verksamhetsmal pa
regional och nationell niva genom bland annat kretsordférandekonferenser,
lansforeningsstyrelserna, SO-rad, ledningsgrupp och férbundsstyrelse.

» Slutsatserna fran erfarenheterna skapar behov och hjilper oss att prioritera fér

kommande ar.

» Till Svenska Jagareférbundets arsstimma stims de 6vergripande malen av och
laggs samman med de regionalt identifierade behoven for kommande ar - det
utgor grunden for vara mal i verksamhetsplanen kommande ar.

* I slutet av augusti skickas prelimindra mal ut for Svenska Jagareférbundet som
darefter diskuteras och bryts ner pa SO-, lans- och kretsniva samt i tjinstemanna-

organisationen.

* Vid arsskiftet tas slutligt beslut kring mal och resursfordelning i verksamhetsplan.

Beslut budget
och verksamhetsplan

Lansordférande-

\ Dec

konferens motsvarande Jan
Nov
~
Budgetberedning
. Okt Stindi
Operativ verksamhets- ota:1 igt
och budgetplanering — pagaende
operativt
Prel beslut Sept genomférande
verksamhetsplan
Aug

Beredning och Juni

verksamhets-
planering

/ Juli

Lansordféorandekonferens

/ motsvarande

Arsstimma
jaktvardskretsarna
(senast 1/3)

Feb

Mars Avstdmning, uppféljning

— och strategisk planering
Arsstaimma

lansforeningarna

(senast 15/4)

April

~

Maj

\

ARSSTAMMA
Svenska Jagareférbundet
(senast 30/6)



Svenska Jagaretorbundet

JAGAREFORBUNDETS STRATEGISKA INRIKTNING

Vir passion for jakt och jaktetik samt var virdegrund dr utgdngspunkterna
forvart agerande

Vi agerar, sitter agendan och dr tydliga i kommunikationen sévél internt som
externt. Vi ar proaktiva och offensiva.

Vi skapar opinion lokalt, nationellt och internationellt, sjilva eller tillsammans
med utvalda samarbetspartners. Vi paverkar beslutsfattare och hittar nya mojlig-
heter for den svenska jakten och viltvarden nir villkoren férdndras.

Hos oss finner alla medlemmar gemenskap kring jakten, jaktetiken och virde-
grunden. Vara malgruppers olika behov bejakas.

Vi sdkerstiller en hog kompetens i hela organisationen sa att vi kan 6verbrygga
generationsvaxlingar och hantera den stora utmaningen med att allt fler har allt
langre till naturen.

Vi bedriver moderna utbildningar och utnyttjar de tekniska hjilpmedel som
finns.

Organisationen ar 6ppen, snabb och effektiv med narhet mellan medlem och
beslut. Den bemannas med ritt kompetens och vi har mangfald bland saval
fortroendevalda som medarbetare.

Var ekonomi ar i balans.



Svenska Jagareférbundet

Svenska Jagareforbundet ska med kraft och kunskap leda och utveckla den
svenska jakten och viltvdarden. Visionen sammanfattar vi i orden Stor, Stark
och Omtyckt.

Stor star for att vi ska vara en stor organisation med manga passionerade
medlemmar.

Stark star for att vi ska vara en kunnig och kompetensstark organisation.
Omtyckt star for att det ska finnas en stor acceptans hos savil allminheten,
beslutsfattare som samarbetspartners

Framgangsfaktorerna identifierade vi ocksad i vart strategiska analysarbete under
varen 2013. Vi menar att dessa faktorer dr avgorande att viardera och arbeta med
langsiktigt for att nd vara gemensamma strategiska mal i hela Jigareférbundet.

/’__’Medlems-
Opinion  utveckling” —*Nya
Lobbying malgrupper \
/' Organisation
Extern |
samv'tn : Utbildning
Kommunikation Kompete:\s/
*—— Etik/ «—
vardegrund




Svenska Jagaretorbundet

STRATEGISKA MAL

Strategiskt mal 2017 Opinionsbildning och Kommunikation
Vi har sambhdllets acceptans och uppdrag att hdllbart bruka naturen genom
jakt och viltvard .

* 2017 organiserar vi vart opinions- och kommunikationsarbete pa alla nivaer sa
att vi gemensamt blir kraftfulla och tydliga i vara budskap i effektiva kommuni-
kationskanaler. Var kommunikation och opinionsbildning ir offensiv och pro-
aktiv. Den forstiarker bilden av oss som en attraktiv naturorganisation.

e 2017 arbetar vi direkt med politiker lokalt och nationellt samt i allt hogre
utstrackning internationellt. Men vi verkar ocksa indirekt genom att
etablera strategiska samarbeten med organisationer som vi har gemen-
samma intressen med.

* 2017 arbetar och driver vi utvecklingen av viltkétt som ett héllbart livsmedel
dir manga samhillsintressen mots, vilket 6kar var acceptans i samhéllet.

Strategiskt mal 2017 Medlemsutveckling
Vi dr den sjdlvklara organisationen for dem som delar var jaktetik
och virdegrund.

e 2017 attraherar vi nya jagare som ser oss som det sjdlvklara valet och vi har en
livslang relation med befintliga medlemmar.

* 2017 anpassas vart erbjudande och var kommunikation till de mélgrupper som
ir underrepresenterade i Jigareforbundet i forhallande till hur samhéllet ser ut.
Det vill saga; kvinnor, ungdomar och nya svenskar.

* 2017 ar vi minst 160 000 betalande medlemmar (ej beslutat av forbundsstimmay.

Strategiskt mal 2017 Kompetens
Vi dr den organisation som kan mest om vilt och natur i samverkan
- och det vet alla.

* 2017 hanterar vi generationsvaxlingen bland jigare genom att utveckla de
kompetenser som ar viktiga for jakten och Jagareforbundet i framtiden.
Vi inventerar och organiserar de kompetenser vi har, utvecklar de vi saknar,
samt gor vart kunnande tillgingligt dir det bist behovs.

* 2017 dr det Svenska Jagareférbundet som star fér kunnande och kompetens
och det vill vi att alla kinner till.



Svenska Jagaretorbundet

STRATEGISKA MAL

Strategiskt mal 2017 Utbildningar
Vdra utbildningar dr attraktiva, ldttillgdngliga och méter dagens och
morgondagens behov.

* 2017 har vi utvecklat var férméga att snabbt anpassa utbildningarnas innehall
till fordndrade férutsittningar. Vi nar ut med utbildningarna p4 ett effektivt satt
med hjdlp av modern teknik och praktiska inslag.

* 2017 ser vi varje utbildning som en méjlighet till att tydliggoéra vart medlems-
erbjudande och forankra var jaktetik samt viardegrund.

Strategiskt mal 2017 Organisation
Vir organisation dr snabb, 6ppen och medlemsndira - den arbetar for att
vdrna och utveckla den svenska jakten.

* 2017 har vi en modern, 6ppen medlemsorganisation dir besluten ir med-
lemsnira och dér beslutsvigarna ar tydliga och snabba. En organisation
som ar lustfylld, som frigor och tar tillvara pa ideell kraft. Den bemannas
med kompetens som ger oss de olika perspektiv pa jakten som vi behover i
det samhadlle vi lever i nu och i framtiden.

e 2017 ar var vardegrund utgangspunkten for vart ledarskap, medarbetarskap
och forhallningssitt som tillsammans ska utgora Svenska Jigareférbundets
organisationskultur.

e 2017 har vi byggt upp en stark ekonomi dar vi har balans mellan intdkter
och kostnader.




Svenska Jagaretorbundet

OPERATIVA MAL 2014

Overgripande operativa mal 2014

 Har vi 148 000 betalande medlemmar 31 december och ett tydligt fokus pa
medlemsnytta.

 Har vi kommunikativt en 6kad tydlighet och snabbhet i vara stindpunkter.

* Har vi tydliga jaktetiska riktlinjer och arbetssitt som fangar upp viktiga etiska
overvaganden.

 Har vi en mer effektiv samt attraktiv organisation.

Operativa mal jakt och viltforvaltning 2014

 Har vira representanter i viltférvaltningsdelegationerna verkat for att sitta
regionala mal i rovdjursfoérvaltningen.

* Har vi starkt intressebevakningen pa den internationella jaktarenan.

* Har vi regionalt haft dialog med samtliga AFG, sikerstillt att vi anvinder
samma dlgsimuleringsprogram och aktivt tagit fram forslag for utveckling
av algforvaltningen.

* Har vi nationellt och regionalt verkat for rimliga fallavgifter for dlg och att
jagarpengar gar till ratt verksamhet.

« Har vi regionalt och lokalt verkat for att hoja dlgstammens kvalité enligt
handlingsplan alg.

* Har vi etablerat system for regional radgivning i vildsvinsférvaltning.

 Har 1/3 av JVK med vildsvinsforekomst etablerat samverkan med markagar-
organisationer.

« Ar var VOV och aterrapportering kvalitetssikrad samt Litt tillginglig for alla.

 Har vi nationellt verkat for att skapa ett gemensamt viltdatarapporteringssystem.

 Har vi nationellt en tydlig ledning och paboérjat utvecklingen av hundverksam-
heten i forbundet.

Operativa mal utbildningar 2014

« Har vi nationellt tagit fram en 6vergripande strategisk utbildningsplan.

 Har vi nationellt tagit fram en projektplan inklusive koncept for “naturexamen”.

 Har vi nationellt en plan f6r Jigarskolans utveckling 2015 och framat.

 Har vi regionalt genomfort dtertraffar med ldnsvisa instruktorer (till exempel
skytte, jaktledare).

« Har vi nationellt och regionalt utvecklat samarbetet med studieforbunden.

 Har vi nationellt sett 6ver framtida yrkesutbildning av viltmastare och
viltforvaltare.

* Har vi nationellt en tydlig ledning och paboérjat utvecklingen av skytteverk-
samheten i forbundet.



Svenska Jagaretorbundet

OPERATIVA MAL 2014

Operativa mal opinionsbildning och kommunikation 2014

 Har vi en nationell kommunikationsstrategi och -struktur for interna
och externa behov.

 Har vi 6kat acceptansen for jagaren, jakten och viltvarden.

 Har vi genom regional utbildning hojt kompetensen om press och media
i forbundet.

* Har vi utvecklat projekt viltmat for att sprida kunskap och locka till intresse
om viltkott.

 Har vi nationellt utvecklat en modell fér paverkansarbete regionalt, dir
lansféreningar triffat sina riksdagspolitiker under aret.

 Har vi marknadsfért svensk viltférvaltning internationellt pa FACE-
medlemsmote.

 Har Jagareférbundets jaktpolitiska fragor beaktats i valrérelsen och vi har
etablerat samarbete med regering och riksdag.

* Har vi nationellt pdborjat matning av néjdmedlems-, kommunikations-
och lasarindex.

Operativa mal medlem och marknadsféring 2014

* Har vi 148 000 betalande medlemmar 31 december med positiv rekrytering
via bland annat jagarskolan.

 Har vi en effektiv medlemsadministration organisatoriskt och systemmassigt.

e Har vi en tydlig marknadsforing av vardet i vart medlemskap som huvuddel
av anstallda och fortroendevalda kan referera till.

 Har vi analyserat och lagt grunden for att 1angsiktigt engagera/rekrytera
ungdomar - nya jagare.

 Har vi en mer ensad profil och utrycktsitt i féorbundet.

Operativa mal organisation 2014
 Har vi en 0kad effektivitet genom funktionsledning samt en tydligare
ledning och styrning.
 Har vi en tydligare roll och ansvarsfordelningen i fértroende- och
tjanstemannaorganisation.
* Har vi en positiv utveckling i medarbetarundersokning dar arbetet
upplevs som attraktivt.
 Har vi en budget i balans som till 2015 ger flexibilitet for satsning och utveckling.
* Har vi utvecklat och mer langsiktigt sdkerstillt vart allmdnna uppdrag.
 Har vi effektiviserat administration och systemstod.

|




Svenska Jagaretérbundet

Projekt mardhund
* Har vi sdkerstillt att mardhundsprojektet dr langsiktigt (3 ar) och att vi har
uppdraget att hindra nya invasiva daggdjurs/rovdjurs utveckling i Sverige.

Projekt ”Yellow skill” - akut omhiindertagande

 Har vi malsattningen att skapa resurser/projektmedel for att utbilda i akut
omhdndertagande i forbundet. Under 2014 efterstravas pilotutbildning i
valda malgrupper.

Projekt kompetensutveckling

* Har vi malsdttningen att identifiera nuvarande och framtida kompetens-
behov utifran strategisk malbild i savil tjanstemanna- som fortroende-
mannaorganisation.

* Har vi malsdttningen att analysera och skapa forutsattningar for kvinnliga
karridrvigar och att senast under fjirde kvartalet foresla riktlinjer och
fortsatt arbetssatt.
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Godkind av forbundsstyrelsen 2013-12-10

Bjorn Sprdngare, ordforande

Faststalls av generalsekreteraren 2013-12-10

Bo Sk(g%lsjrewmre
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