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Nir vi kraftsamlar och fokuserar sa loser vi de
viktiga fragorna!

Vi har under 2015 vint den negativa medlemstrenden.
Vi har vunnit ett antal viktiga segrar, som till exempel
genomforandet av licensjakt pa varg 2015.

Vi har informerat och diskuterat jaktetik, vilket bland

annat har fatt positivt genomslag i sociala medier. Vi har inom jakt och viltforvalt-
ningen skapat langsiktighet i planeringen och &r drivande i faktainsamling och ser
de framtida utbildningsbehoven.

Vi har implementerat ett nytt arbetssitt med malstyrning som borjar fungera i
tjdnstemannaorganisationen - och det kanske roligaste av allt dr att ménga lins-
foreningar ar positiva och tar efter. Vi har en ekonomi i balans, med ett positivt
resultat. Nu giller det att skapa eget kapital for satsning.

2016 ars mal innehaller inga stora overraskningar. Vi kommer att
fortsitta att arbeta malinriktat och prioritera. Vi vill helt enkelt
skapa trygghet, stabilitet och langsiktighet i vart arbete.

Det jag vill lyfta fram sarskilt infér 2016 ar:

- Att halla fast vid den inslagna vigen avseende medlemsrekrytering - att vaga
fraga! Att vi med stolthet berdttar om det vi gor varje dag for att framja jakten;
fran saltstenen till Bryssel.

- Att fortsitta jobba langsiktigt mot vara jaktliga mal och lyfta fram framgangarna.

- Att sté fast vid vara virderingar, fortsitta arbeta fér en sund jaktetik och gemen-
samt kraftsamla dér vi vill nd framgang.

- Att lyfta fram kompetensutveckling i hela organisationen, for att sdkerstilla att
vi ndr langsiktig framgang baserad pad kunskap.

- Att ta tag i och tydliggora kretsarnas roll och ansvar. Vara jaktvardskretsar for-
tjdnar tydlighet, ansvar och delaktighet.

- Att fortsitta jobba med var viardegrund, ledarskap och medarbetarskap i hela
organisationen.

Avslutningsvis. Lat oss ha kul tillsammans, njuta av den fantastiska svenska jakten
och stimulera varandra till nya framgangar!

Bo Skold
2 generalsekreterare



Svenska Jagaretorbundet

Svenska Jagareforbundet ska genom en riksomfattande organisation
bestdende av ldnsjaktvdrdsforeningar och jaktvardskretsar, i samverkan med
myndigheter och andra organisationer, ta tillvara medlemmarnas intressen
for natur, jakt och viltforvaltning genom

e att sprida kunskap om vilt och arbeta fér 6kad forstaelse for
manniskans ansvar for naturen.

« att arbeta for biologisk mangfald med artrika och livskraftiga
viltstammar i ett hallbart ekosystem.

e att arbeta for att viltets behov av variationsrika och produktiva
miljoer blir tillgodosett.

e att fora fram jaktens stora virde for mianniskors livskvalitet samt
viltet som en fornyelsebar naturresurs.

« att arbeta for en langsiktigt hallbar jakt bedriven utifran god
kunskap om viltforvaltning och hog etik.

o att lokalt, nationellt och internationellt arbeta for den svenska
jakttraditionen och for jaktens framtid.

e att erbjuda god medlemsservice.

Vi dr partipolitiskt obundna. Verksamhetens kvalitet frimjas av hog integritet
och en demokratisk organisation som ska vila pd férankring och transparens.

Att medlemmar, fértroendevalda och tjinsteméin stravar mot samma mal ir en
forutsattning for en vil fungerande verksamhet. Darfor maste var organisation
utvecklas kontinuerligt och en modern och god arbetsmiljo sdkerstillas. Mang-
fald vad avser kon, etnicitet och kompetens ska efterstrivas.

Svenska Jigareforbundets nya dndamal togs
beslut om vid forbundets arsstimma i maj 2015.




Svenska Jagaretorbundet

Vira ledord i viirdegrunden dir Oppenhet, Respekt och Ansvar.

Svenska Jagareforbundet ar oppet for alla. Vi virdesitter nya idéer och konstruktiv
kritik som en viktig del i demokratin och utvecklingen av férbundet. Vi bjuder in till
att fler ska fa uppleva jakt och viltvard, pa sa sitt 6kar vi omvirldens kunskap om
samspelet mellan vilt, mdnniska och samhdlle. Vi dr stolta 6ver att féretrada Jagare-
forbundet i allt det vi gor och star for.

Vi har respekt for viltet, mdnniskan och naturen samt har klara jaktetiska rikt-
linjer. Vi arbetar for att bevara och utveckla den svenska jakten och viltvarden, nu
och for kommande generationer. Genom kunskap, erfarenhet och tydlighet skapar
vi fértroende i var omgivning vilket ir avgérande fér den svenska jaktens framtid.
Vi respekterar och stédjer varandra fér férbundets basta.

Vi tar gemensamt ansvar for utvecklingen av Svenska Jagareforbundet. Vi tar sam-
héllsansvar genom att visa var sakkunskap och professionalism samt genom en vél
férankrad organisation. Vart eget ansvar ir grundliggande, men som individer tar
vi ocksa ansvar for helheten sa att vision, mal och medel hianger ihop.

Hallbar utveckling &r ett ledord for oss och vi reflekterar alltid 6ver de sociala,
ekonomiska och miljomassiga konsekvenserna av vart handlande och hur det
paverkar bilden av jakten, jagaren och Svenska Jigareforbundet.

Vi virderar viltet, naturen och samhillet. Naturen ar till fér alla och genom
att respektera andra, blir vi sjdlva respekterade. Det ar lika viktigt for oss att
hantera det vilda med kunskap och respekt, som det ar att visa hiansyn till bade
jaktkamrater och de som inte jagar.

Vi vardar en naturresurs pa ett hallbart sitt. Som jagare ser vi viltet som en
resurs som ska forvaltas. Jakten forbéttras ofta genom viltvardsinsatser och en
god kunskap om viltstammarna. Skoter vi detta utgor viltet en langsiktigt hallbar
naturresurs.

Vi vardar jaktens namn och rykte. Jakt forutsitter stod fran det omgivande
samhdllet. For oss jagare dr det viktigt att vi alltid handlar si att jakten och jagarna
bevarar sitt goda namn och rykte.

Under 2016 kommer vi att fortsitta jobba med att informera och diskutera vara
jaktetiska fragor. Vi kommer att ta fram ett antal filmer om jaktetik i syfte att stodja
organisationens arbete med denna viktiga fraga. Lat oss under 2016 aterkommande
diskutera etiken i vara jaktlag och dirmed &stadkomma en reell forandring.



Svenska Jagareférbundet

JAGAREFORBUNDETS VISION

Svenska Jagareforbundet ska med kraft och kunskap leda och utveckla den
svenska jakten och viltvdarden. Visionen sammanfattar vi i orden Stor, Stark
och Omtyckt.

STOR star for att vi ska vara en stor organisation med minga engagerade
medlemmar.

STARK star for att vi ska vara en kunnig och kompetensstark organisation.

OMTYCKT star for att det ska finnas en stor acceptans hos savil allmidnheten,
beslutsfattare som samarbetspartners.

'VARA FRAMGANGSFAKTORER

Framgangsfaktorerna identifierade vi ocksad i vart strategiska analysarbete under
varen 2013. Vi menar att dessa faktorer dr avgorande att viardera och arbeta med
langsiktigt for att nd vara gemensamma strategiska mal i hela Jigareférbundet.
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Svenska Jagaretorbundet

Iverksamhetsplanen arbetar vi med visioner, strategiska- och operativa mdl,
dd dr det ldtt att glomma bort var grundldggande basverksamhet. Den verk-
samhet som vi arbetar med ndstan varje dag och som utgor basen for Svenska
Jagareforbundet tillsammans med allmdnna uppdraget*.

For att lyfta fram var basverksamhet har vi valt att i drets verksamhetsplan lyfta
fram delar av den l16pande basverksamheten.

Var basverksamhet innehaller bland annat:

Kompetensstod till Jagareforbundets linsforeningar, kretsar,
ASO, med flera inom jakt, viltvard och viltférvaltning.

Riktad jigarutbildning, instruktoérsutbildning, utbildning i skytte
och hundverksambhet.

Deltagande i konferenser, ungdomsverksamhet, missplanering
och hornbedomning, med mera.

Arbeta for att 0ka antalet kvinnliga jigare samt fortroendevalda
genom bland annat JAQT och aktivt arbeta for en 6kad natur-
kunskap for nya svenskar.

Foreningsservice i form av bland annat administration,
ekonomihantering, arsstimmor, planering och samordning
av verksambheter.

Genomfora, samordna och stodja arbetet med opinions-
bildning samt kommunikation via moéten, mail, telefon,
nyhetsbrev och webb.

Producera en kvalitativ medlemstidning, Svensk Jakt, och ha
en aktiv nyhetsformedling via hemsidor och sociala medier.

Sdkerstilla en bra medlemsservice, med vil fungerande med
lemssystem, uppdaterat varvningsmaterial och marknadsforing
pa maéssor.

Intressebevakning internationellt, nationellt och regionalt samt
stodja med juridisk radgivning.



Svenska Jagaretorbundet

o Aktivt arbeta med malinriktad forskning och faktainsamling via
»forskningstjugan” och stodja ovrig viltforskning i Sverige samt
inte minst informera om fakta.

e Fortlépande utveckla forbundets verksamhet mot mal och
kompetensutveckla i organisationen.

» Arbeta med invasiva arter, bland annat mardhundsprojektet.
» Fortlopande genomfora och foresla utveckling av Jigarexamen.

e Samordning av nationella och regionala inventeringar samt
sammanstallningar av viltévervakningen.

e Samverkan med andra internationella och nationella organisa-
tioner, samt mycket, mycket mer...

* Allmdnna uppdraget beslutas- och specificeras drligen av regeringen. Det utgor
en substantiell och viktig del av tjdnstemannaorganisationens ordinarie arbete
som ofta ger synergier i medlemsuppdraget. Synergierna utvinns bland annat av
forbundets rikstdckande organisation som mojliggor snabb kunskapsspridning
baserad pa fakta och kompetens.




Svenska Jagaretorbundet

« Allt utgar ifran, och stravar mot, de gemensamma strategiska malen.

» Under forsta halvaret gors erfarenheter utifran féregaende ars verksamhetsmal
pa regional och nationell niva genom bland annat kretsordférandekonferenser,
lansféreningsmoten, regionrad, ledningsgrupp och forbundsstyrelse.

« Slutsatserna fran erfarenheterna skapar behov och hjilper oss att prioritera for

kommande ar.

« Till Svenska Jagareférbundets arsstimma stams de 6vergripande malen av och
laggs samman med de regionalt identifierade behoven f6r kommande ar - det
utgor grunden for vara mal i verksamhetsplanen kommande ar.

« I slutet av augusti skickas prelimindra mal ut for Svenska Jagareforbundet som
darefter diskuteras och bryts ner pa lins- och kretsniva samt i tjanstemanna-
organisationen i form av bland annat funktionsplaner.

» Vid arsskiftet tas slutligt beslut kring mal och resursférdelning i verksamhetsplan.
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Svenska Jagaretorbundet

Virt engagemang for jakt, var jaktetik och var virdegrund dr utgangspunk-
terna for vart agerande

* Vi agerar, sitter agendan och dr tydliga i kommunikationen savél internt som
externt. Vi ar proaktiva och mindre reaktiva, offensiva och mindre defensiva.

« Vi skapar opinion lokalt, nationellt och internationellt, sjdlva eller tillsammans
med utvalda samarbetspartners. Vi paverkar beslutsfattare och hittar nya
mojligheter for den svenska jakten och viltvarden nér villkoren fordndras.

* Hos oss finner alla medlemmar gemenskap kring jakten, jaktetiken och
viardegrunden. Vara malgruppers olika behov bejakas. Vi sikerstiller en hog
kompetens i hela organisationen sa att vi kan 6verbrygga generationsvaxlingar
och hantera den stora utmaningen med att allt fler har allt langre till naturen.

* Vi bedriver moderna utbildningar och utnyttjar de tekniska hjalpmedel
som finns.

 Organisationen dr 6ppen, snabb och effektiv med niarhet mellan medlem
och beslut. Den bemannas med ritt kompetens och vi har mangfald bland
savdl fortroendevalda som medarbetare.

e Var ekonomi ar i balans.




Svenska Jagaretorbundet

DELMAL 2017

* 150 000 betalande
medlemmar 31 dec
* Beslut om ny/reviderad
strategisk malbild 2022
« Fokusprojekt
samforvaltning
« Langsiktigt kunskaps-
lyft personal och VFD
(omsiitts i utbildning
2017-2019)
¢ Allmidnna uppdraget
DH.MAI. 20]6 ar utvecklat och
langsiktigt
* 145 000 betalande
medlemmar 31 dec
» Omvarldsanalys och
plan for ny strategisk
malbild
» Koncept for nya 20]7 .
Jagarskolan utvecklas * Ny jakttidsprocess
« Fokusprojekt dovvilt, *NyaVFD
radjur, filtvilt och rov- * Nya AFG blir ev VFG
djur (omsitts i utbild- * Ny viltméstarutbild-
ning 2017-2019) ning klar inf6ér 2018
DELMAL 2015 « Okad forméga i
digital kommunikation
o Attraktiv och effektiv
organisation, bland
annat kretséversyn
 Fokusprojekt kronvilt 20]6
(omsitts i utbildning * Ny viltstrategi
2016) genomfors
« Formande av en « Oversyn VFD
forsknings- och
utvecklingsgrupp
* Nya forvaltnings-
redskap (kron, vildsvin
och rovdjur)
DELMM_ 20]4 ¢ Beslut om utveckling
av Oster Malma
e Implementering nytt
arbetssitt - ledning
« Fokusprojekt dlg
(omsiitts i utbild- 20]5
ning 2015) o
DEI.MM. 2("3 « Vildsvinsbarometern * Initiera flerartsforsk-
ning Oster Malma
I (Véxjo)
o Arsstimma beslut  Nytt ramprogram
malbild 2017 Viltvardsfonden
« Fokusprojekt vildsvin * Ny viltstrategi
« Algfrode » Ev beslut fjilljakt







Svenska Jagaretorbundet

Strategiskt mal 2017 Opinionsbildning och Kommunikation
Vi har sambhdllets acceptans och uppdrag att hdllbart bruka naturen genom
jakt och viltvard.

e 2017 organiserar vi vart opinions- och kommunikationsarbete pa alla nivaer sa
att vi gemensamt blir kraftfulla och tydliga i vara budskap i effektiva kommuni-
kationskanaler. Var kommunikation och opinionsbildning ar offensiv och pro-
aktiv. Den forstirker bilden av oss som en attraktiv naturorganisation.

e 2017 arbetar vi direkt med politiker lokalt och nationellt samt i allt h6gre
utstrickning internationellt. Men vi verkar ocksa indirekt genom att
etablera strategiska samarbeten med organisationer som vi har gemen-
samma intressen med.

* 2017 arbetar och driver vi utvecklingen av viltkétt som ett hallbart livsmedel
dir ménga samhillsintressen mots, vilket 6kar var acceptans i samhéllet.

Strategiskt mal 2017 Medlemsutveckling
Vi dr den sjdlvklara organisationen for dem som delar var jaktetik
och vdrdegrund.

2017 attraherar vi nya jagare som ser oss som det sjdlvklara valet och vi har en
livslang relation med befintliga medlemmar.

* 2017 anpassas vart erbjudande och var kommunikation till de malgrupper som
ar underrepresenterade i Jigareforbundet i férhallande till hur samhéllet ser ut.
Det vill sdga; kvinnor, ungdomar och nya svenskar.

Strategiskt mal 2017 Kompetens
Vi dr den organisation som kan mest om vilt och natur i samverkan
- och det vet alla.

* 2017 hanterar vi generationsvaxlingen bland jigare genom att utveckla de
kompetenser som ar viktiga for jakten och Jagareforbundet i framtiden.
Vi inventerar och organiserar de kompetenser vi har, utvecklar de vi saknar,
samt gor vart kunnande tillgingligt dar det bdst behovs.

* 2017 dr det Svenska Jagareforbundet som star fér kunnande och kompetens
och det vill vi att alla kianner till.
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Svenska Jagaretorbundet

Strategiskt mal 2017 Utbildningar
Vdra utbildningar dr attraktiva, ldttillgdngliga och méter dagens och
morgondagens behov.

e 2017 har vi utvecklat var formaga att snabbt anpassa utbildningarnas innehall
till forandrade férutsattningar. Vi nar ut med utbildningarna p4 ett effektivt satt
med hjilp av modern teknik och praktiska inslag.

* 2017 ser vi varje utbildning som en méjlighet till att tydliggéra vart medlems-
erbjudande och forankra var jaktetik samt viardegrund.

Strategiskt mal 2017 Organisation
Vir organisation dr snabb, 6ppen och medlemsndra - den arbetar for att
vdrna och utveckla den svenska jakten.

e 2017 har vi en modern, 6ppen medlemsorganisation dar besluten dr med-
lemsnara och dar beslutsvdagarna ar tydliga och snabba. En organisation
som ir lustfylld, som frigor och tar tillvara pa ideell kraft. Den bemannas
med kompetens som ger oss de olika perspektiv pa jakten som vi behover i
det samhadlle vi lever i nu och i framtiden.

e 2017 dr var vardegrund utgangspunkten for vart ledarskap, medarbetarskap
och forhallningssitt som tillsammans ska utgora Svenska Jagareférbundets
organisationskultur.

* 2017 har vi byggt upp en stark ekonomi dar vi har balans mellan intdkter
och kostnader.
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Svenska Jagaretorbundet

OVERGRIPANDE OPERATIVA MAL 2016

* Har vi minst 145 000 betalande medlemmar 31 december.

* Har vi langsiktigt sdkrat och utvecklat allmdnna uppdraget.

* Har vi starkt var kompetens och roll i regional samt nationell viltforvaltning.

* Har vi en viletablerad intressebevakning regionalt, nationellt och internationellt.

* Har vi ett vl fungerande internt natverk for kommunikation och opinionsbildning.

OPERATIVA MAL ORGANISATION OCH INTRESSEBEVAKNING 2016

* Har vi en attraktiv och effektiv organisation, med tydlig ansvarsfordelning dar
bland annat kretsarnas roll och ansvar tydliggjorts.

* Har vi tagit fram koncept for kompetensutveckling och genomfor fortbildningar.
e Har vi en val fungerande administration med rapporteringssystem.
e Har vi en struktur for arlig 6versyn av policys och riktlinjer.

 Har vi paborjat arbetet med framtagande av ny strategisk malbild 2022
i organisationen.

« Har vi aktivt verkat for att skapa en 6kad flexibilitet i EU:s naturskyddsdirektiv.

e Har vi aktivt verkat for att férhindra EU-begransningar avseende jaktvapen
och kortat handlaggningstiderna fér vapenlicenser.

* Har vi ett webbaserat juridiskt radgivningsforum fér medlemmar.

* Har vi tydliggjort viltférvaltningens roll f6r landsbygdsutvecklingen.

14



Svenska Jagaretorbundet

OPERATIVA MAL JAKT OCH VILTFORVALTNING 2016

* Har vi genom fokusprojekten radjur, féltvilt, rovdjur och dovvilt tagit fram
fakta for kompetensutveckling samt forvaltning.

* Har vi etablerat inventeringsmetoder for kronvilt och utvecklat metoder
for vildsvinsinventering.

e Har vi etablerat en ny rovdjursinventeringsorganisation.

 Har vi infort och utbildat i nya vildata.

 Har vi utvecklat arbetssatt och information avseende “forskningstjugan”.
 Har vi bestandsreglerande jakt pa varg.

 Har vi utvecklat ett koncept for tidig férvarning av invasiva arter i Europa
med hjalp av viltkameror (EWSIS)

e Har vi tagit fram koncept for “urban viltforvaltning”.

e Har vi tagit fram nya fakta rorande jaktens- och viltets virde.

OPERATIVA MAL UTBILDNINGAR 2016

 Har vi marknadsfort och tillgangliggjort utbildningar digitalt samt utvecklat
natverket i utbildningsorganisationen.

* Har vi tagit fram och genomfor forvaltningsutbildningar i kronvilt.

* Har vi tagit fram koncept och plan for utveckling av framtida jagarskolan.
* Har vi utrett mojligheter och konsekvenser av obligatoriskt skytteprov.
 Har vi tagit fram skyttebevis vildsvin - ”vildsvinspasset™.

* Har vi tagit fram koncept for yrkesinriktad utbildning inom
jakt och viltforvaltning.
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Svenska Jagaretorbundet

OPERATIVA MAL OPINIONSBILDNING OCH KOMMUNIKATION 2016

« Har vi stirkt Jigareforbundets position som jakt- och naturorganisation
genom att beskriva viltvardens betydelse for naturvarden i var kommunikation.

e Har vi vl fungerande néatverk for kommunikation och opinionsbildning
med enade budskap.

 Har vi okat kunskapen och fardigheten i digital kommunikation.
 Har vi ett 6kat mediegenomslag nationellt och regionalt.

 Har vi skapat langsiktighet med tydliga mal i ungdomsverksamheten
fran krets, till linsférening och férbund.

* Har vi en positiv utveckling mot JAQT:s méal 2017 (1 000 nya kvinnliga
medlemmar, att kvinnor &r lika néjda med forbundet som mén, samt
att 20 procent av alla ledare och fortroendevalda ar kvinnor).

 Har vi ett 1angsiktigt viltmatsprojekt med fokus pa tillvaratagande och
marknadsforing som en viktig del i svensk livsmedelsstrategi.

OPERATIVA MAL MEDLEM OCH MARKNADSFORING 2016

e Har vi minst 145 000 betalande medlemmar 31 december.

* Har vi besokt 50 procent* av jagarskoleeleverna och informerat om
Jagareforbundets verksamhet.

 Har vi implementerat ett anpassat medlemssystem till lansforeningarna.
e Har vi ett nitverk av fortroendevalda i lansféreningarna fér medlem och marknad.

 Har vi befdst samarbetet med partners for att 6ka mervirdet i medlemsskapet
och stirka férbundet.

 Har vi i organisationen tydliga och kdnda argument féor medlemsrekrytering.

*Baserat pa foregaende ars statistik 6ver genomférda fullstindiga jagarexamen
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